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Povolani ozivovac

Maji firmu na to,
aby nastartovali vas byznys.
Ale pro kazdého délat

nebudou

uz jen zasvécenym. Necely rok, mezi lety

2011 a 2012, ved] Reditelstvi silnic a dal-
nic (RSD). Dnes déla vlastni byznys. Je jed-
nim z téch, ktefi zacali v tuzemsku rozvijet
novy obor. Pracovné by se popis prace mana-
7erd, jako je on, dal popsat terminem oZivo-
vani byznysu.

J méno Reného Poruby dnes néco fekne

0D STATU KE STATU
,Kdyz zaciname néjaky projekt, nejsme vuci
§éfovi firmy pod takovym tlakem, jako jsou za-
méstnanci. MiiZzeme mu fici hold fakta,” popi-
suje René Poruba. Prace externich manaZze-
1l zacina tim, Ze si projdou data a ¢isla firmy,
ktera ma zajem rozvijet svij stagnujici nebo
upadajici byznys. Pak sestavi body, podle

% nichz se bude postupovat. ,.Jako byvaly séf
stdtni organizace se zkuSenosti ze soukromé
sféry vim, Ze jsem mél na starost hlavné opera-
tivu. Na feseni koncepcnich véci zbyvalo malo
Casu. Séfové firem, které dorostou do urcitého
objemu, jsou na tom stejné. Museji ji pfebudo-
vat, nebo se zacne zadrhdvat,”“ popisuje.

Séfem Reditelstvi silnic a dalnic byl René
Poruba jen devét mésicu. Do funkce ho pfi-
ved] tehdejsi ministr dopravy Pavel Dobes
z Véci vefejnych. Navrat zpét do soukromé
sféry byl pro Porubu o to t83i. Barta i RSD
pritahovali pozornost policie a dodnes mu to
sem tam nékdo pfipomene.

Pfesto si vzal René Poruba zkuSenost ze
statni sféry za svou. Jako élen Ceské asociace
interim managementu (CAIM), kterd sdruZuje
takzvané interim (tedy do¢asné) manaZzery, si
dal za Gkol nauéit statmi spravu a samospravu
vyuzivat ,,0Zivovace byznysu“. Nyni pracu-
je jako externi manaZzer v akciové spolecnosti
Praha 10 - Majetkova spadajici pod méstskou
¢ast. Firma se stara o méstsky majetek - re-
klamni plochy i horskou chatu. .. Museli jsme
stanovit vnitini rozpocet firmy, nenasel jsem,
Ze by ho v minulosti nékdy méla. Museli jsme
stanovit organizacni struktury, zkrdtka zacit
od zdkladnich véci,” popisuje svou praci.

A ukazalo se i nékolik pfekvapeni. Napii-
klad onen Horsky hotel v Janskich Laznich
vypada podle smlouvy jako nevyhodna in-

vestice. Jak uz v zavéru roku upozornil ty-
denik Euro, radnice Prahy 10 vybydleny ho-
tel koupila bez vybérového fizeni za témeér
padesat milionti a ani po naliti dalsich de-
sitek miliont korun se nepodafilo uvést jej
do standardu 21. stoleti. Provozovateli zafi-
zeni posila navic méstska ¢ast penize i za své
skolaky, ktefi tam za ¢erstvym vzduchem ne-
piijedou.

Dost chaotickym projektem byly také far-
mafské trhy. Pro prodejce neexistovala jasna
pravidla ani cenik. I to se nyni méni. A Pra-
ha 10 - Majetkova se nové chysté vzit pod sva
kfidla privatizaci byt formou elektronickych
aukci, nékdejii zlaty dil na ,.vedlejdi pfijmy*,
ktery mély az dosud na starost externi firmy.

AGENT 007

Jifi Jemelka mé na startovani firem vlast-

ni podnik. Na rozdil od Reného Poruby neci-
li na statni sektor, ale na ¢eské malé a stied-
ni podniky s obratem od 50 do 250 miliond.
V tymu mé deset lidi a coby majitel firmy je

z nich paradoxné nejmladsi. O své praci mlu-
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JAKO AGENT 007.

Podle Jifiho Jemelky je mise
manazeril, ktefi prichdzeji
restartovat firmy, podobna
tikoliim tajnych agenti.
Museji se rychle zorientovat
a najit feseni v nelehkeé
situaci.
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50 procent

celkové pracovni sily bude letos v USA dodano
pomoci interim managementu, tyka se to vrcholnych
manazerd, ale tfeba i $&f{ tymi & projektd.

15 tisic

interim manaZeri plsobi v sousednim Némecku.
U nas je jich zatim jen par stovek.

» vijako o misi agenta 007. , Nékde mé vysa-

di, jd se musim rychle zorientovat a najit fese-
ni,” rika.

Tvrdi, Ze je véfic clovék, a tak projekty ilidi
do tymu vybira citem. Rozhoduje pry pokora
a sluénost. Manazera, ktery zakaznikovi na prv-
ni schiizce tykal, k sobé do firmy nepfijal.

Funguje to ale i z druhé strany. KdyZ jeden
z jeho zakazniki pfijel na patou schiizku pa-
tym sportakem, Jifi Jemelka se ho ptal, kolik
ma aut. Dostalo se mu odpovédi, Ze pry nevi.
,Vy také nevite, kolik mdte ponozek, ne?* hajil
se pry majitel firmy. Ze spoluprace nakonec
setlo. ,,Bylo mi jasné, Ze by to nefungovalo. Té-
hle firmé bych pomaci nedokdzal,” fika.

A to je pravé kli¢ k fungovani ,oZivova-
&0“ firem. Museji pfesvédcit majitele, aby se
vzdal svych starych zvyki a €asti pravomoci
a svéfil je externistim. Pro vétsinu z nich to
neni jednoduché. Svou firmu budovali éasto
témér i desitky let a jsou s ni pevné srostli.

. Firmy i majitelé jsou ritzni, problémy byva-
ji ale éasto shodné. Vét§inou jde o $patné cash
flow, $patné fungujici obchodni éist podniku
a nejasné rozdélené kompetence,” popisuje Je-
melka. Diivod je ten, Ze majitelé firem byva-
ji dobfi ve svém obor, ale management a fi-

MANAZERI

PRO STAT.

Statni sprava

a samosprava by se
neméla bat vyuZivat
externi manazery,
fikd byvaly 3éf
Reditelstvi silnic

a délnic René
Poruba.

zeni nezvladaii. .. Majitel si tFeba koupi auto
s tim, Ze brzy dostane zaplacené faktury. Pak
stadi malé zdrZeni a firma je najednou v poti-
Zich. Nebo kdyz se jim snazime vysvétlit, ze by
méli vynaloZit par tisic mésicné na marketing
a PR, mysli, Ze jsme se zblaznili,“ popisuje.

Pokud se ,,oZivovaci® na pravidlech s ma-
jitelem dohodnou, zpravidla sepisi jakysi
jizdni fad, podle néhoZ postupujl. Po analy-
ze problémt pfichazeji na fadu zaméstnan-
ci. Tém se v prvni fazi zpravidla ulevi. Jsou
radi, Ze se uvolni atmosféra a najdou se prici-
ny drhnouciho rozvoje firmy. S externimi ma-
nazery obvykle mluvi oteviené a ti se od nich
¢asto dozvédi vice o praktickém provozunez
od majitele. Pak ale pfichézi druha faze. Za-
méstnanci si uvédomi, Ze mZou byt také
ohroZeni. ,,My neprichazime s cilem lidi pro-
poustét. Zaméstnanci jsou pro rilst firmy diile-
#iti. Po rozkryti problémil se ale mitze ukdzat,
#e nékdo konkrétni za né miize nebo Ze nékteré
porzice jsou prebytecné a jiné zase chybéji“ fika
Jifi Jemelka.

Za dobu podnikani ma za sebou on a jeho
tym zhruba sto projekti. Usp&inost riistu
neni a ani nemiiZe byt stoprocentni, nicméné
dosahuje 75 procent.

JAK SE RESTARTUJE BYZNYS

1 v byznysu ,oZivovaéi® firem je néko-

lik tirovni. Lidé z firmy Jifiho Jemelky tfe-

ba nejsou klasickymi krizovymi manaZery,
ktefi pfebiraji odpovédnost za celou firmu

a po odeznéni krize ji odevzdaji zpét majite-
li. Do firmy pfichézeji po dohodé jen nékolik
dni v tydnu nebo v mésici a kontroluji plné-
ni stanovenych tkoli. Kazdy z jeho konzul-
tantii ma zhruba tfi takové projekty zaméfe-
né na obnovu firem. Pfesto jejich prace prvky
krizového fizeni ma. Stejné jako koucinku,

i kdyz o klasicky koutink se nejedna. ,,My je
nemotivujeme, spise je kopeme do zadku,” pii-
rovnava s nadsazkou Jifi Jemelka.

Takzvané ,,poskytovani manazerskych ka-
pacit na pfedem dohodnuté obdobi” se ozna-
¢uje terminem interim management. Podle
Ceské asociace interim managementu v tu-
zemsku piisobi maximalné nékolik stovek
takovych manaZerd, pfitom v sousednim
Némecku jich je kolem patnécti tisic, v Nizo-
zemsku dokonce kolem pétatficeti tisic. Je
velmi pravdépodobné, Ze i u nds jejich po-
get v piistich letech vzroste. Divodem bude
mimo jiné i generaéni obména a pfedavéni fi-
rem. Pravé nyni totiz dozravaji prvni porevo-
lu¢ni podnikatelé do diichodového véku. Na-
jati manaZefi jim mohou pfipravit firmu pro
nové pokoleni, zafidit restrukturalizaci pfed
prodejem nebo ji rovnou pod smlouvou vést.
CAIM by rada zavedla obor interim mana-
gementu také do osnov nékteré z vysokych
gkol, co? by mohlo narustu poctu téchto ma-
nazerti rovnéz pomoci.

Podnikatel Tomas Pastriidk je piedse-
dou asociace. Jeho firma pomaha zejména
ve strojirenskych, energetickych a stavebnich
spole¢nostech. Podilela se napfiklad nare-
strukturalizaci Papirny Aloisov nebo spolec-
nosti ACF-Cz, kde se podafilo udrZet vyrobu
ivinsolven¢nim fizeni a tovarna po prodeji
novému vlastnikovi funguje dodnes.

Papirna Aloisov byla v roce 2009 v kon-
kurzu. O rok pozdéji se ji ujala firma Tomase
Pastriiaka. Tehdy méla ziporny hospodarsky
vysledek, nulové investice a obrat 140 mili-
onti. V roce 2012 uz méla misto 98 zameést-
nanct jen osmdesat a obrat 172 miliont. Kdyz
v roce 2013 krizova mise konila, obrat pfe-
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b PRICINY POTIZi : . g
Sedmdesat procent firem
14% nema jasnou strategii
vngjsi vlivy - =
G do budoucna. Majitelé
o -~ (T - o o -
selhdni byvaji také casto odtrzeni
managementu - s
17% od reality a nechtéji
b & t Y w ~ -~ -
ol slySet Spatné zpravy
model - ~ 5
0 SVé spolecnosti.
Zdroj: studie £Y 11/2014
sahoval 180 milioni a do firmy se investova- investorti a pomoci jim v restartovani byz- priimysl a nejéasté&ji 3li manazefi do obchod-
lo 18 miliond. nysu. nich oddéleni spoleénosti. Cisla pochazeji ze
1z pohledu pfedsedy CAIM maji firmy Tuzemsky trh externich manaZerti je zatim  sbéru dat v roce 2013.
v potizich spolecné znaky. Jsou to osob- piilis maly na to, aby z néj vzesla tvrda data. Trend je velmi silny i v USA. Zhruba 30 aZ
ni vazby branici zasadnim zménam, nedo- Studie ze sousedniho Némecka jim nicméné 50 procent celkové pracovni sily bude letos
statek vlastniho kapitdlu nebo neexistence vésti dobré ¢asy. Podle tamni organizace in- v USA dodano pomocdi interim managemen-
obchodni strategie. Podle jeho zkusenosti terim-x.com vyuZiva riznych forem interim tu. Nejde vzdy o vrcholné manaZery, ale tfeba
nema jasnou strategii do budoucna 70 pro- managementu 63,2 procenta firem, coZjeme- o technology vyroby nebo 3&fy tymii & projekti.
cent firem. Majitelé byvaji také casto odtr- ziroéni narlist o ¢tyfi procenta. Vyuziti kapa- Osloveni cesti manazefi maji vesmés velka
zeni od reality a nechtéji slySet Spatné zpra-  cit interim manaZerskych firem bylo pak ocekavani. I kdyz... nic jiného se od nich asi
vy 0 své spolecnosti. Tomas Pastrnak patfi 74 procent. Zhruba tficet procent spolecnosti  ani cekat neda. Viru v ispésnou budoucnost
zaroven k zakladatelim akciové spole¢nos-  hledalo u manaZerti pomoc s riistem, museji mit v popisu price. @

ti Restrukturalizaéni Agentura. Tama zacil 26 procent si je najalo na krizové fizeni, Nej-
poskytnout firmam finance od soukromych  vice mél po manazerech hlad automobilovy PETR WEIKERT » weikert@mf.cz
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Vyssi uroCeni v porovnani s bankami, ale stejnou ochranou vkladi

Terminované vklady v K¢ a v EUR s pevnou trokovou sazbou

Unikatni moznost zhodnoceni élenského vkladu
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