rativou

noveho roku se

zahlcen o

S koncem starého a zacatk
spousta lidi pousti do bilanco¥ani toho, co uply-
nuly rok prinesl, a do predsevzeti, co budou v tom
dalsim roce délat jinak. Speciali@gta na revitalizaci
firem a zakladatel spoleénosf.J. 1. P. pro firmy
Jiri Jemelka ale na novoroéni dsevzeti neveri.




LVime, jak tos predsevzetimi funguje. Myslim, Zze v pod-
nikani jde o cile, vkoly, terminy, a ne o kratkodecha
predsevzeti,” mini. Podnikatel podle né) musi bilanco-
vat a analyzovat prakticky neustale. ,Obdavam se, Ze
venuje-l1 nekdo rozvoy a sebereflexa v podnikani éas
pouze v souvislosti s blizicim se koncem roku, pak to
v praxi bude znamenat, ze jeho byznys moc fungovat
nebude.” doplouje.

Jaky byl pro vasi firmu rok 20162

Mam obrovskou radost zejmena z druhé poloviny roku.
V soucasneé chvili mame osm klienttl, kde nagi lidé za-
stava)i bud funkei statutara firmy, nebo funkel vykon-
neho ¢ provozniho reditele. Pét nasich hidi ridi formoun
imterim managementu pet firem, jeden ¢lovek pak dalsi
tri spolednostl. Celkové mame otevieno pres 20 projekti
u riznych klienth naprié republikou i obory. V nejblizéi
dobénas ceka jednani o nterim managementu s klien-
tem z TOP 100 Czech. Na tuto spolupraci se hodné
tesim, byt bude velmi naroéna. aroven fimsujeme start
dvou novych vlastnich firem, jedna se tyka investicni
cinnostl, druha se zameruje na provoz svetove uspesne
frangizy. kterd zatim v CR nema zastoupeni. Obé tyto
firmy véak budou mit oborové velmi blizko k tomu, co
dela I 1. P. pro firmy, s. r. 0., pouze budou vzajemnou
synergli nasobit iéinnost naseho core-businessu®,
kterym jsou revitalizace firem a interim management.

Ktery nejzajimavéjsi projekt revitalizace jste
délali v letoSnim roce?

Nejzajimavejsiho klienta z divodi obchodniho tajem-
stvi a delikatnosti” zale#itosti shodou okolnosti pro-
zradit nemtzu. Ale jednim z velmi zajimavych projekti
byl a je napr. ten ve spolecénosti Tigemma, spol. s r.
o., ¢1 dlouhodobé projekt ve spolecénosti FRIGOMONT,
a. 5. Prvné jmenovand spoleénost je ze strojirenskeho
oboru, druhd plisobi zejména v oblasti éistyeh prostor
a v oboru mrazirenskych a chladirenskych technolo-
oli. OUbé spolecénosti se pohybuji obratove plus minus
kolem 200 mil. Ké. V obou pripadech Elo o stabilizaci
spoletnosti jak po strance personalni, tak po strance
procesni, finandéni 1 obchodni.

Jaké jsou obvykle hlavni prekdzky branici fir-
mam, se kterymi pracujete, posunout se dal?
V takovychto projektech se vidy opakuje nékolik z4-
sadnich véci, jako je logické poskladani jednotlivych
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procesi uvnite firmy od objednavky az po koneénou fak-
turaci &1 obsazeni klicovych pozie kvalitnimi hdmi. Na
urovil manazerskych dovednosti pak ¢asto narazime
na potrebu ziednodusit véel, ziskat nadhled nad svou
firmou (z pozice majtele firmy) a naucit se delegovat
tak, aby ¢lovék na nejvyssim misté ve firme nebyl pohl-
cen operativou. Aby tak vanikl prostor na strategickou
praci a na kontrolu. Prace majitell VE firmé, mistoaby
pracovali NA firme, byva éastym probléemem ceskych
podnikatel (.

Ma co by se méli zamérit majitelé firem pfri
premysleni o tom, jak ddl v novém roce se
svou firmou?

Pokud chté)i své firme prospet, meli by se v prvni rade
odbremenit od vsech operativnich éinnosti. Zkratka
uvolnit s1 ruce, naucit se delegovat a kontrolovat, zdra-
ve kontrolovat. Tim ziskaji predeviim dusevni prostor
a ¢as na to, aby mohl zacit firmu skuteéné vést, hledat
smer dalstho rozvoje. Doporudil bych take zamerit sena
to, aby byli majitelé firem otevieni impulsiim zvendi,
aby byll ochotni se uéit predeviim om — byt lepsimi
podmkateli. Tim mam na mysh napriklad to, ze pokud
ma vase firma napr. obrat 100 mil. Ké, vrele doporuduj
najit =1 minimalné nékoho, koho bych nazval  ostiile-
nym byznysmenem”, zkratka nékoho, kdo fidi & ridil
firmu & obratem aspor 200 miliond Ké. V tomto smyslu
funguji dobre 1 Zivotopisy podnikatelii, akorait je to éa-
sove narocne)si, nez prectete celou knihu. Ale jak rekl
W. Buffett:  Ctéte zivotopisy podnikatelt, jsou to obfi,
na jejichi ramenou uvidite dal” Stejné tak spoluprice
s firmou jako je ta nage mze byt cesta k rozvoji. Jak to
rekl jeden nas klhient: ,Budu spolupracovat s firmou J.
. P., protoZe jd4 mdam obrat 20 miliont korun, oni délali
firmy, které maji obrat 50 ¢ 250 miliont. Logicky védi
mnohem lépe ne# ja, co ta ktera firma v konkrétnim
obdobi svého ristu potiebuje, s ¢im se potvkd a jak to
nejlépe resit”

Co je pro vds nejdulezitéjsi z pohledu rozvoje
vasi viastni firmy?

Vidyckyrikam, #e nase.J. I Pka poroste tak rychle, jak
rychle se mi bude darit ziskavat do tymu dalsi kvalitni
a schopné lidi. Jsem vdéény za tym lidi, s nimiz miiu
spolupracovat. Vazim =1 jich jak po strance osobni, tak
po strdance profesni. To je pro mé nejdilezitéjéi zaklad
1 do pristich let.
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